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Analisis de Mercado

Descripcion del Negocio

Costanera S.A.C.I. se dedica principalmente a la realizacion de inversiones en cuatro
areas de negocios: Retail, Agricola y Alimentos, Inmobiliario e Industrial.

El negocio de Retail se encuentra focalizado en su filial indirecta Forus S.A., la cual se
dedica principalmente a la fabricacion, importaciéon y comercializacion de calzado,
articulos de vestuario y accesorios, en Chile, Perti, Colombia y Uruguay.

En el caso de los negocios agricolas y de alimentos, estos se realizan a través de la
sociedad filial indirecta Olivos del Sur S.A. dedicada a la produccién y exportaciéon de
aceite de oliva, en la coligada Hortifrut S.A., empresa lider en la produccién de
ardndanos y frambuesas y en la sociedad coligada Tresmontes Lucchetti S.A., empresa
Chilena de presencia mundial, en el drea de alimentacién. Sin embargo, esta ultima
participacion fue vendida en su totalidad en agosto del afio 2013.

Los negocios relacionados con el sector inmobiliario, son controlados a través de la
filial Inmobiliaria Costanera S.A., que mantienen inversiones Yy proyectos
principalmente en Inmobiliaria Parque del Sol S.A., Inmobiliaria Laguna Chica,
Inmobiliaria Santo Domingo, Marbella Chile S.A., y Arteco S.A., en las cuales participa
activamente.

La Sociedad mantiene participacion relevante en la sociedad del grupo Claro Elecmetal
S.A. del sector Industrial, la cual es gestionada por terceros y por medio de la cual
Costanera S.A.C.I. recibe dividendos.

Adicionalmente la Sociedad y su filial Forus S.A., realizan diversas inversiones
financieras en diferentes tipos instrumentos, optimizando recursos y obteniendo
rentabilidad de ellos.



Analisis del Estado de Situacion Financiera

a) Activos (en millones de pesos MMS$)

31/12/13 31/12/12 Variacién
MM$ MM$ MM$ %
Activo Corriente 200.788 142.563 58.225 40,8%
Activo No Corriente 149.023 149.756 | - 733 -0,5%
Total 349.811 292.319 57.492 20,7%

Activos Corrientes

La variacién de un 40,8% de los activos corrientes se debe fundamentalmente al
aumento del disponible dado la venta de la participacién en Tremontes Luchetti S.A., a
la venta de 7.800.000 acciones de Forus por parte de la Filial Inversiones Costanera
Ltda. y a un incremento de los deudores comerciales en nuestra filial Forus S.A. que
obedecen al buen performance de sus ventas.

Activos No corrientes
La variaciéon de los activos no corrientes en un -0,5% se debe principalmente a lo

mencionado en parrafo anterior, contrarrestado con el aumento de la inversién en
empresas relacionadas a diciembre 2013, principalmente en Elecmetal S.A.

b) Pasivos (en millones de pesos MMS$)

31/12/13 31/12/12 Variacion
MMS$ MM$ MM$ Yo
Pasivos Corriente 31.491 33.960 | - 2.469 -7,3%
Pasivos No Corriente 23.945 38.700] - 14.755 |-38,1%
Total 55.436 72.660 | - 17.224 | -23,7%

Pasivos Corrientes

La disminucién de los pasivos corrientes de un -7,3% se debe fundamentalmente a
disminucién de otros pasivos financieros corrientes que expiraron y fueron cancelados
en su totalidad.

Pasivos No Corrientes
La disminucién de los pasivos no corrientes de un 38,1% se debe fundamentalmente al

pago de obligaciones financieras dado la venta de la participaciéon en Tremontes
Luchetti S.A.



Patrimonio

El saldo del Patrimonio al 31 de Diciembre de 2013 y 31 de Diciembre de 2012 se
compone de la siguiente manera:

31/12/13 31/12/12 Variacion
MMS$ MM$ MMS$ %
Capital Emitido 19.954 15.000 4954 | 33,0%
Otras Reservas 21.225- 26.016 47.241 |-181,6%
Ganancias Acumuladas 192.882 149.062 43.820 | 29,4%
cartieipacion no 60.314 81.613|- 21299 | -26,1%
Patrimonio Total 294.375 219.659 74.716 | 34,0%

El Patrimonio presenta un incremento de MM$ 74.716, debido principalmente al
incremento del resultado integral del periodo de la filial Forus S.A., el que presenta una
variacion positiva en los resultados de un 20,79% respecto del mismo periodo del afio
anterior, al aumento de capital registrado en junio de 2013 de la Sociedad Costanera
S.A.C.L. y al incremento del resultado integral del periodo de Costanera S.A.C.1.

¢) Razones Financieras

Indices de Riesgo y Endeudamiento

Unidad 31/12/13 31/12/12 | Variacion
Liquidez Corriente veces 6,38 4,20 2,18
Razén Acida veces 4,57 2,84 1,73
Coeficiente de
Endeudamiento veces 0,19 0,33 -0,14
Cobertura de Intereses veces 13,52 6,70 6,82

El indice de liquidez corriente (activos corrientes/pasivos corrientes) muestra una
variacion de 2,18 debido a la disminucién de pasivos financieros corrientes y el
aumento del disponible por la venta de Tresmontes Luchetti S.A. Estos movimientos
también provocan un crecimiento del indice de razon 4cida en el afio 2013 y una
disminucioén del coeficiente de endeudamiento.



Indices de Rentabilidad

Unidad 31/12/13 31/12/12
Utilidad por accién $ 3.504,39 2.697,59
Rentabilidad S/ Patrimonio % 14,89% 11,54%
Rentabilidad S/ Ventas % 21,29% 14,38%
Rentabilidad S/ Activos % 12,53% 8,67%

La utilidad por accién correspondiente al afio 2013 alcanza un 29,9% madas de lo
registrado en el afio anterior. La rentabilidad sobre patrimonio, ventas y activos
presentan una variacion positiva respecto del ejercicio anterior.

Analisis del Estado de Resultados Integrales

Estado de Resultados Integrales (en millones de pesos MMS$)

31/12/13 31/12/12 Variacion
MMS$ MM$ MMS$ %
Ingresos de actividades ordinarias 205.797 176.335 29.462 16,7%
Costos de ventas ( menos ) -90.374 -77.395 -12.979 16,8%
Ganancia bruta 115.423 98.940 16.483 16,7%
Otros ingresos por funcién 2.234 660 1.574 238,4%
Costos de distribucion -1.608 -1.559 -48 3,1%
Otros gastos por funcién -366 -246 -121 49,2%
Gasto de administracién -73.766 -61.354 -12.412 20,2%
Ingresos financieros 2.661 4.666 -2.005 0,0%
Costos financieros -3.241 -3.785 544 -14,4%
it s g
Diferencias de cambio 1.449 -1.160 2.609 -224.9%
Resultados por unidades de reajuste -67 -71 4 -5,9%
Otras ganancias (pérdidas) 23.077 9.191 13.886 151,1%
antes de imgi‘s‘z)“da (pérdida) 73.529 52.884 20646 39,0%
Gasto por impuesto a las ganancias -10.088 -7.175 -2.913 40,6%
Ganancia (pérdida) 63.442 45.708 17.733 38,8%
s pig e
Ganancia (pérdida) 63.442 45.708 17.733 38,8%




Los ingresos por ventas de la Compaiiia crecieron, respecto del mismo periodo del afio
anterior, en MM$ 29.462, lo que representa una variacion positiva de un 16,7%,
mientras que los costos de venta crecieron un 16,8%, lo que lleva a que el margen bruto
tenga un incremento del 16,7% (incremento que en términos absolutos fue de MM$
16.483). Los ingresos de la Filial indirecta Forus S.A representan un 94,1% del total de
ventas consolidadas del grupo. Los ingresos de dicha compaifia para el ejercicio 2013
crecieron, respecto del ejercicio del afio anterior, en MMS$ 22.863, lo que representa una
variacidn positiva de un 13,39%, mientras que los costos de venta crecieron un 10,85%,
lo que lleva a que el margen bruto muestre un incremento del 15,30% y que en términos
absolutos fue de MMS$ 14.891.

El EBITDA de la Compaiiia crece un 42,4% debido al aumento en ventas y margen que
ha mostrado la sociedad en relacién con el mismo periodo del afio anterior y a la
enajenacion de la participacion en Tremontes Luchetti S.A.

El EBITDA de la Filial indirecta Forus S.A crece un 13,45% debido al aumento en
ventas y margen que ha mostrado la sociedad respecto del mismo periodo afio anterior.

Por ultimo, el resultado a diciembre de 2013 muestra una variacién positiva respecto del
mismo periodo anterior, que en términos netos alcanza a MMS$ 17.733 y representa una

variacion del 38,8%.

Analisis del Flujo de Efectivo Directo

31/12/13 31/12/12 Variaciéon
MM$ MM$ MMS$ %o
Flujos de Operaciones 32.696 19.150 13.546 70,7%
Flujos de Inversién - 23515 3.990 19.525 489,3%
Flujos de Financiamiento 4.471 21.635 26.106 -120,7%

Las actividades de operacion generaron una variacion positiva en el flujo de MM$
13.546, producto fundamentalmente del incremento del flujo procedente de ventas.

Las actividades de inversion muestran una variacién negativa de MM$ 19.525, producto
de la venta de la participacion en la empresa Tresmontes Luchetti S.A., y a la inversion
en empresas relacionadas, en acciones en el exterior, en activo fijo y en proyectos
inmobiliarios.

Las actividades de financiamiento en tanto presentan una variacion positiva producto
del menor pago de obligaciones bancarias y menor financiamiento en el periodo.

Analisis de Riesgo de Mercado

Para nuestra filial Forus S.A., la economia ha ido dando sefales de desaceleracion y esto ha
comenzado a impactar en el consumo de forma gradual. Para contrarrestar lo anterior han
ido implementando estrategias tanto en marketing como en reduccién de costos para lograr
la rentabilidad esperada del negocio.



